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A Magyar Néi Karrierfejlesztési Szovetség (MNKSZ) TUDASATADAS — GENERACIOOSSZEFOGAS A
CSALADBAN ES A MUNKAHELYEN cimmel nemzetkozi konferenciat rendezett 2017.novenber 16-an a
Personal Hungary 14. Emberi eré6forras- menedzsment Szakkiallitason. A rendezvény keretében keriilt sor a
»Legjobb N6i Munkahely 2016” Dijak linnepélyes atadasara. A kiilonb6z6 helyszineken megrendezett
eseményen kb 90 f6 vett részt.

Ferenczi Andrea, az MNKSZ elndke, levezet6 elnok

Kdszonjiuk a Nemzeti Egyittmikodési Alap és a Personal Hungary tdmogatasat.

Az MNKSZ sajat rendezvényein, valamint az ENSZ-es és Eurdpai Unids projektjein keresztul sok éve képviseli azt
a szemléletet, hogy az idésebb generaciok szakmai és élettapasztalata olyan érték, amelyet nem szabad veszni
hagyni, sem a csaladok, sem a fiatalabb generaciok szakemberei szamara.

Az MNKSZ ezzel a konferenciaval is fel kivanja hivni a figyelmet a 60 év felettiek munkaban valé megtartasara,
hiszen koézllik sokan aktivnak érzik magukat és tettre készek, tudasuk és tapasztalatuk mégis nyugdijazasukkal
gyakran egyik naprol a masikra elveszik. A magyar munkaerépiac jelentés munkaeréhiannyal kiizd, ezért kivanatos
lenne, ha szamukra megfeleld munkakdérokben és rugalmas foglalkoztatasi formakban tovabb dolgoznanak.
Nemcsak boldogabb, elégedettebb, tevékeny idéskor varna rajuk, hanem a kovetkezd generaciokat az egész
tarsadalom érdekében segithetik tudasuk, munka- és élettapasztalataik atadasaval.

A nék foglalkoztatasa minden tarsadalomban fontos gazdasagi kérdés.

A jov6re 15 éves MNKSZ, els6é magyar ENSZ Consultative NGO statusszal rendelkezé hazai civilszervezet, mely
Eurépaban, de a tengerentulon is jelen van és részt vesz jelentés néi és idOsligyi kérdésekkel foglalkozo
férumokon. A ndi esélyegyenléség szellemében alapitottunk a Szdvetséget, mely eseményeket, konferenciakat
rendez, hogy a magyar munkaerd piacért minél tébbet tehessen. A hazai példakat elvisszik kulféldre és a
nemzetkdzi j6 gyakorlatot itthon bemutatjuk. E konferencidn egy tudas-csokrot adunk at fiataloknak és idéseknek
egyarant arrél, hogy milyen fontos a csaladon belll és a munkahelyeken a generacidk 6sszefogasa.

Mi sok példat ismerink arra, hogy ,Az alma nem esik messze a fajatdl”, hiszen gyermekeink sokra vitték és a
jovében is segiteni fogjuk életpalyajukat.

»Generaciok életvezetése" — key note
Prof. Dr. Semsei Imre dékan, Debreceni Egyetem Egészségiigyi Kar — Diszvendég

Az id&sek a korabbinal nemcsak szamban, de nagyobb aranyban is vannak jelen tarsadalmunkban. Ez a jelenség
azonban nemcsak a mi orszagunkban, de Eurdpa legtdbb orszagaban is tapasztalhatd. Ez is az oka annak, hogy
az Oregedés kérdésével foglalkozni kell, magaval a folyamattal, mely a megtermékenyitéstél a halalig tart. Az
id6szamitast kdvetben az emberek csak 30-35 évig éltek egészen a XVIII. szazadig. Petéfi mar az 50-es éveiben
jar6 Bem Apét is 6regembernek latta. Azonban a mai atlag szuletéskor varhatd életkor méar 75-85 év koril van a
fejlettebb orszagokban. A mai magyar tarsadalom korfaja azt mutatja, hogy kevesen vannak az eltarték és sokan
az eltartottak. Ami most van, az rossz a tarsadalomnak, de ennél csak rosszabb lesz. A tarsadalom eléregedése
miatt egyre tobb problémaval kell szembe néznlink gazdasagi, szocialis, egészségugyi, stb. téren. Napjainkban az
emberek sziv- és érrendszeri betegségben (kb. 53 %) és daganatos betegségekben kb. 25 %) halnak meg
legtobben. Egyre kevesebb, szinte fehér holld kategoérigjaba tartozé az egészséges, idés ember. Raadasul az
idések nagyobb része né. A munkamegosztasban is probléma jelentkezik. Kinek adjunk munkat? Idésnek vagy
fiatalnak? A probléma kezelésére mar egy sereg stratégia sziiletett, de a tényleges megoldas kevés. A
legfontosabb a prevencid, az egészség megbrzése lenne. Az egészség azonban csak pénz, id6 és energia
befektetéssel tarhato fenn.

E mellett pedig legalabb ilyen fontos teend6 az ismeretek atadasa, hogy a célcsoport tagjai tudjak, hogy mit kell
tennitk. A nyugdijkorhatért fel kellene emelni 70 évre, de ez most nem valészini, hogy bekdvetkezhet.
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Sokat segitene az életmdédvaltas, a helyes taplalkozas, a szellemi és fizikai aktivitas. Az ismeretek kdzlésével pedig
el kellene érni a gondolkodasmad valtozasat.

Ma mar oktatunk gerontolégiat a Debreceni Egyetemen idésnek és fiatalnak is, hiszen ebben a kérdésben a
fiatalok tehetnének a legtdbbet. Azt tapasztalni, hogy az emberek tdbbsége nincs felkésziilve a nyugdijas korra.
Oktatasi segédanyagokat készitiink, tanfolyamokat tartunk, elsésorban Kelet-Magyarorszagon, web site-okat
készitettiink, megalapitottuk a Kelet Magyarorszagi Szépkoruak Akadémigjat is. Mar a Zsigmond Kiraly
Egyetemen is oktatja a gerontoldgiat Jaszberényi tanar ur. Szeretnénk létrehozni a Generacidk Egyetemét is, mert
az idések korében is egyre nagyobb az igény a tanulasra, hiszen aki fenntartja szellemi képességét, az tovabb él.
A Navigator képzéstlinkkel pedig szeretnénk olyan szakembereket képezni, akik felkészitik a nyugdij elétt allokat a
nyugdijas éveikre, illetve személyre szabottan képesek lesznek koordinalni az id6s ember 6sszes problémajat.

A legfontosabb, hogy a valtozé id6ét kovetve mi is valtozzunk, hiszen Darwin szerint is nem a legokosabb marad
fenn, hanem az, aki legjobban tud alkalmazkodni a valtozé koértilményekhez.

»Egy holland jo példa — az 50 Company”
Anne-Marije Buckens igazgaté, 50 Company — Diszvendég

Az 50 holland cég alapitoja és tulajdonosa. A cég fé célja, hogy az 50 évet betdltdtteket segitse visszatérni a
munkaerd piacra. Az ugyfeleik egy részének korabban mar volt munkahelye, de késébb munkanélkilivé valtak. A
cég az ugyfeleknek csak ugy tud megfelelni, ha egy 200 cégbdl allé halézattal folyamatosan kapcsolatot tart,
kutatva az 6 munkaer§ igényeiket, hogy megfelel6 képességli munkavallalokat tudjon ajanlani. A cég
tevékenységét egy negativ kérnyezetben végzi, amelynek hangadéi a kilénb6zé médiumok. Ezek nem tamogatéi
hangnemben adnak informaciot az 50 évet betdltott munkavallalokrol.

Az el6badd megirta a csak holland nyelven megjelent konyvét A Nagy 50 + cimmel, melyben 6sszefoglalta
tapasztalatait.

A cég tobb eszkdzzel, komoly és oldott hangulati eszkdzdkkel igyekszik a munkat keres6knek segiteni. A munkat
keres6knek és cég-halozat tagjainak rendezvényeket szervez, egy busszal keresi fel azokat a telepiléseket, ahol
tébb munkat keresd lakik, tanacsokat ad a munkanélkilieknek.

A munkaeré piac a korabban tapasztaltakhoz képes nagyon gyorsan valtozik, és ehhez a valtozashoz a cégnek is
alkalmazkodni kell, de sajat munkatarsaiknak is képezni kell magukat. A negyedik ipari forradalomban élve 10 év
mulva nem tudjuk, hogy a munkahelyek 60 %-a milyen munkaerét igényel majd. Jelenleg is tébb munkahely tlnik
el, de folyamatosan Ujak is keletkeznek. A valtozasok arra késztetik az embereket, hogy a korabbinal joval
hamarabb gondoljanak arra, hogy hogyan adaptalédnak — ahogy Darwin is mondta - az U helyezetek sorahoz.
Mindenkiben tudatositani kell, hogy a tanulas az élet végéig tart. Az allaskeresdknek arra kell gondolni, hogy mi az
a tébblet-érték, melyet leendé munkahelye részére 6 adni tud.

A cég, munkaja soran folyamatosan arra térekszik, hogy megismerje az allaskeresdket és 6k is tudjak, hogy miben
kaphatnak segitséget. A cég munkajanak sikerét jol jelzi, hogy Ugyfeleiknek 80 %-a 6 hénapon belll megtalélja a
szamara megfelel6 munkahelyet.

»ludastranszfer és Lifelong Learning a digitalis korban”
Zuti Bence okleveles kdzgazdasz, a Szegedi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtani Doktori Iskolajanak
doktorandusz hallgatéja

Naponta rengeteg iras jelenik meg a digitalizaciordl, korunk egyik meghatarozé jelenségérél. Bar korabban nehéz
volt precizen megfogalmazni, hogy mit is jelent a digitalizacio, mara a definiciok és értelmezési strukturak egyre
inkabb alkalmasak a jelenség pontos meghatarozasara. A digitalizaciés megoldasok nemcsak az uzleti szféraban
nyujtanak Uj lehet8ségeket, de teljesen hétk6znapi tevékenységekbe is beférkdznek. A legkulonfélébb eszkdzdkkel
képessé valunk arra, hogy kiterjesszik a valésagunkat és folyamatosan online legylnk, allandé kapcsolatot
kialakitva ezzel okos eszk6z és ember kdzott. A vildaggazdasag és a tarsadalmunk tehat atalakul, és ebben a
folyamatban sajat gondolkodasunkat is formalni, djitani kell. E gondolkodasformalasban az egyetemeknek is ériasi
szerepe van. Eleinte, az egyetemek kizarélag az oktatast tekintették f6 kildetéslinknek, azonban ez mara kibdvult:
az oktatas mellett egy egyetem mar a kutatast és a gyakorlatorientalt tudashasznositast is f6 misszidjanak tekinti,
olykor pedig a helyi gazdasagfejlesztés motorjaként is funkcional. A digitalizacié az egyetemeket is elérte, ennek
eredményeként az oktatas ma mar a virtudlis térben is realizalédhat. Ennek egyik formaja a Massive Open Online
Course (MOOC), mely keretén belll foldrajzi és idébeli korlatok nélkil tudunk tanulni, az ebben a formaban
elérhetd kurzusok tarhaza pedig oriasi. A cél az, hogy a digitalizacié elésegitse a hallgatdk részvételét az oktatasi
folyamatban és a korabbinal egyszerlibben, de mégis hatékonyabban legylnk képesek az egész életen at tartd
tanulasra.
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A panel el6adéi:

Flirész Tliinde miniszteri biztos, Emberi Er6forrasok Minisztériuma

J6 olyan kdrnyezetben lenni, ahol a munka vilaganak kérdéseit a csaladok és a n6k szempontjabdl is kordl jarjak.
A generaciok Osszefogasaval és egylttmikdodésével mikddhetnek harmonikusan a csaladok, amelyekben a
szulék, a gyermekek és a nagyszulék egyarant fontos szerepet jatszanak. Az idések a csaladok és a tarsadalom
megbecsult er6forrasai, akiknek a tudasara és tapasztalatara nagyon nagy szikség van.

A Kormany tébb intézkedéssel tdmogatja mind a néket, mind a csaladokat. A N6k 40 program azt a célt szolgalta,
hogy a 40 éves munkaviszony utan a nék nyugdijpba vonulhassanak, aminek eredményeként tébb nagymama
segitheti a csaladoknak. A 2012-ben életbe Iépett Munka torvénykdnyve definialja és tamogatja a részmunkat és a
tavmunkat. Az EU orszagaiban a részmunkat végzék aranya 30 % korili, mely arany Hollandidban még
magasabb. Nalunk ez az aranya ettél joval elmarad, van még tehat teend6 annak érdekében, hogy az atipikus
munkaformak jobban elterjedjenek. Kiilonleges élethelyzetekben az atipikus munkavégzés hatékony megoldas
lehet, igy a kisgyermekek anyaknal csakugy, a nyugdij el6tt allék vagy a hozzatartozéjukat gondozok esetében.

A munka és a csalad 6sszeegyeztetése kapcsan cél, hogy a gyermekvallalas ne legyen a munkavallalas akadalya,
hanem egymast erésité tényezékké valjanak. Erezhet6 elérelépés tortént, hiszen egyidejlileg a gyermekvallalasi
kedv és ezzel egyutt a foglalkoztatasi rata is nétt. A 2010-ben tapasztalt munkanélklliséghez képest ma mar
munkaerdhianyrél beszéliink. Orémmel tamogatja a Kormany is az MNKSZ kezdeményezését, a Legjobb Néi
Munkahely palyazatot, amelynek egyik célja, hogy egyre tébb ndi munkavallalékat tdmogatd csaladbarat
szemléletl munkahely legyen.

Joo Kinga, az Eurépai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag (EGSzB) tagja,
a Nagycsaladosok Orszagos Egyesiiletének elnok-helyettese

Az Eurdpai Unidban a Work life balance (munka-maganélet 6sszehangolasa) témajaban iranyelv-tervezetet
dolgoztak ki, melyet a tarsadalmi egyeztetés utan a kormanyok, majd az EU illetékes bizottsagai is megtargyalnak.
Az EU eddig a gazdasagi konvergenciat tartotta fontosnak, de mara egyérteim(ivé valt, hogy ennek ki kell
egészulnie a szocidlis konvergenciaval. A szocialis pillerben a munka és a maganélet 6sszeegyeztetheté.
Egyértelmisiteni kell, hogy a munka és a maganélet nemcsak a kisgyerekes csaladokat érintd kérdés. Kilén
kérdésként kezelendd a tartdsan beteg gyermekek és az id6sek ellatasa, hisz ez a feladat is 0sszeegyeztethetd a
munkaval. A bevezetend6 gondozasi szabadsag egyelbre csak a gondozas megszervezésére elegendé.

A Bizottsag anyagabdl kiemelném: a digitalizacié adta sok elény néha héatrannyal is jar, ezért a franciak
engedélyezik a munkavallaléknak, hogy 19.00 6ra utdn és hétvégeken ne hasznaljak a digitalis eszk6zdket a
munkavallalok. A NOE-ban betdltétt funkciombdl fakaddéan a gyermekek jogait is vizsgalni kell, akik mar digitalis
bennszilottként szllettek és élnek. Fontos feladatunk, hogy felel6s felhasznaléva tegyik Sket.

Hajoés Katalin, a Magyar N&i Karrierfejlesztési Szévetség alapité-elnokség tagja,
a ,,Be the Change” eurdpai uniés Erasmus+ felnétt tanulasi projekt médiafelelése

A projektben 5 orszag 6 szervezete vesz részt, melyek kulénbdzd tapasztalattal és hattérrel rendelkeznek.

A résztvevdk egyben reprezentaljak Eurdpa kiilonb6z6é régidit is. Rajtunk kival:

INCRA Gerontoldgiai Kézpont és Ca Foscari Egyetem Olszorszagbol, Maltai Egyetem, AWO Berlin Spree Wuhle
e.V. Németorszagbdl, UPI Ljudska Univerza Zalec, Szlovéniabdl.

A projektben elért eredmények az EU minden orszagaban alkalmazhatok.

2025-re az eurdpai orszagok lakosainak 20 %-a 60 év feletti lesz, ami nagy kihivast jelent. Az eurépai emberek
tovabb élnek, mint elédeik, egészségesebbek, aktivak, hosszabb életik soran sokat tapasztalnak, és azt lehet
mondani, hogy bélcsebbek is lettek. Az évek alatt megszerzett tudast a tdbbi generacio tagjaival meg lehet osztani.
A projekt legfontosabb célcsoportja azok a fiatalok, akik nem tanulnak, és nem dolgoznak (NEET). Az § szamuk az
EU orszagaiban tobb mint 14 millié és a 15-30 éves népességben szamuk eléri a 15,4 %-ot.

A program célja a generaciok kozotti tudas atadas 0sztonzése, ket specidlis célcsoport kérében, a NEET fiatalok
és az id6ésebb vallalkozok. Célként fogalmaztuk meg a tapasztalt vallalkozok felkészitését tudasuk, kompetenciaik
atadasara. A személyes példa, a tapasztalat segitheti a fiatalokat vallalkozéva valasukban. K6zdés moédszer alapjan
elvégzett kutatasi eredményekre alapozva, tréninganyagok késziinek mindkét csoport szamara. Ehhez minden
nem formalis oktatas eszkdze, online, offline, de személyes képzés is felhasznéalhaté. felhasznalasaval.

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a szakmai tudas kophat, de a vezetdi képességek nem. A projekt tanulasi
mintat ad mindkét célcsoport szamara. A tanulas ebben a folyamatban nem egyiranyu. Egyszerre kell egymas
iranti bizalmat és a két célcsoport tagjainak énbizalmat is épiteni. Az id&s vallalkozék ,életmeséket” is atadnak a
fiataloknak, mert ezek sok szakmai és emberi értékeket tartalmaznak.

A projekt eredményei 2018 végére érhetdk el.
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Modlané Gorgényi lldiké szakképzési és felnottképzési szakérté

Napjainkban nagy szlkség van az idésekkel kapcsolatos tarsadalmi szemlélet és mentalitas valtasara. Az 6 aktiv
életlik fenntartasa ebben a korban a tanulassal és a tudasuk atadasaval valésulhat meg.

A korfa azt mutatja, hogy a tetején allék szama egyre szamosabb, de az alul 1év8 szama csokken.

A tanulas segitheti mérsékelni az idések digitalis irastudatlansagat. Minden tarsadalmi eszkdzzel tdmogatni kell az
élet végéig tarto tanulast.

A Nemzeti Fejlesztési Minisztérium 480 telepulést von be az infokommunikacioba. A modell-programba 5000

65 folotti személy sajatitja el az infokommuikaciés eszk6zok hasznalatat.

A 60+ idések rendelkeznek a végzettség szerinti tudassal. A fiatalabbakkal megvaldsulas tudas és az idésebbek
tudasatadasa gazdagitja a tarsadalmat. A csaladon bellli az idések segithetik a fiatalokat, a munkahelyeken pedig
a kuloénb6zé munkafazisokban konkrét, gyakorlati tudasra tehetnek szert. A fiatalokat fel kell késziteni az
egyuttmikodésre.

Dr. Szegletes Luca, PhD, adjunktus, BME VIK Automatizalasi és Alkalmazott Informatikai Tanszék
Kutato-fejleszt6, ADWEKO Consulting (Stuttgart, Németorszag)

Olyan csaladban élek, ahol harom generacié él egyitt. A csaladokat tobb kérnyezeti hatas éri, mikdzben sok
tarsadalmi valtozas részesei is egyben.

Egy rendszer annal stabilabb, minél nagyobb az emlékezete. A tarsadalom memériaja a csalad.

Az 6 identitas tudatukban a generacios egyuttélés a meghatarozd. Az én palyavalasztasomat ilyen kérnyezet
hatarozta meg. Fontos minden fejl6dé szamara, hogy kiskoratol kezdve mit lat otthon.

Eletem soran szamomra a mentorok és a példaképek mindig fontosak voltak. Kérnyezetemben mindig voltak olyan
mentorok, akik tAmogattak a munkamat. Az egyetemen a tanszékvezetém volt a konzulensem. Példaképeim kézil
elsésorban Bars Ruth tanarnd, akivel a laboratériumban talalkoztam, valamint G. Horvath Agota voltak a
legfontosabbak. Példaképeim eredményeit latva jutott el6szdr eszembe a doktori irdsanak gondolata, és az, hogy
lehet bel6lem Dr. Szegletes Luca és az egyetemen is tanithatok.

Kévariné Vida lldiké PR szakértd, kamarai tanacsos, Gyér-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara

Generaciok tudasatadasa a csaladban - A tdbb generaciéval valé egyuttélésem az 1890-ben sziletett
nagymamammal kezd6détt, majd az 1920-as években sziiletett szuleimmel folytatédott, a névérem és én az 1950-
es években sziilettiink. A nagymamamnak és a hasonlé néknek talaltam ki a ,természetes né” nevet. O még tudta,
hogy mikor kell meszelni és a libat megtémni. Ezeket az ismereteket mar nem adtak &t nekink, mert a varosba
koltdztiink. Mégis minden nap 10 érakor bekapcsolta radiét, az Ovodasok misorara, és igy mi sok dalt és
monddkat tanultunk meg. Tuddsatadasukkal a jévére készitettek fel. Az Y generacidhoz tartozé lanyom és a fiam,
parjaikkal egyiitt, valamint a 3 unokaval mar a jovét mutatjak. Ok a boldog szérfézésben, a maban élnek és az
élményeken keresztlil valdsitjak meg életiket. Nekiink korabbi generacioknak ehhez kell alkalmazkodnunk. A
k6z6s élmények soran kell megszerezniink tudasunk kdzos tébbszorosét.

Generaciok tudasatadasa a munkahelyen - Ugy latom, hogy a gazdasagban a hagyomanyos formak helyett a
projekt tipusu szervezet miikddése valik fontossa, ahol a tudas atadasa, a kooperacié térténik. A tapasztalatok azt
mutatjak, hogy csak bizalmi kérnyezetben térténhet valodi parbeszéd és k6zos cselekvés.

Jelenleg a 90-es években alakult vallalkozdsokban generaciévaltas valdsul meg, ahol tébb konfliktus helyzet is
torténhet. A régi tulajdonosok tovabbra is olyan stabilan mikddd véllalkozasokat szeretnének latni, mint korabban,
a stafétabotot atvevék azonban 0j médszereket alkalmaznak, és tébb labon akarnak allni.

A megyei Kereskedelmi- és Iparkamarank egyuttmikédik a Széchényi Istvan Egyetemmel, ahol bevezették a
kreditpontos ,kamara a vallalkozasokért” tantargyat. A hallgatok el6szdr elméleti ismereteket kapnak, majd
prezentalnak az altaluk létrehozott vallalkozas céljairol, Uzleti tervérél, pénziigyi tervérdl, design-jarol, markajarol.
Ez is kivalo példaja a generaciok tudasatadasanak.

A generaciok egyuttmikodését tekintve ugy érzem, hogy a bizalom alapjan, ha merlink valtozni és keressulk a
koz0Os tobbszorost a fiatalokkal valé egylttmikddésben, akkor nem féltem a jovét.
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